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ATTRIBUTION DE COMPENSATION 2017 -2023

AC des communes au titre 

des compétences transférées

Prélèvement pour le service 

commun " Informatique et 

Téléphonie"

Prélèvement pour le service 

commun " Marché Publics"
TOTAL

2017 98 681,35 € 5 576,92 € 1 716,24 € 105 974,51 €
2018 78 977,17 € 31 055,56 € 7 303,26 € 117 335,99 €
2019 87 703,69 € 33 074,65 € 5 670,25 € 126 448,59 €
2020 87 703,68 € 9 178,56 € 5 686,44 € 102 568,68 €
2021 147 703,71 € 8 698,65 € 5 608,92 € 162 011,28 €
2022 147 703,71 € 11 637,36 € 4 581,10 € 163 922,17 €
2023 147 703,71 € 19 497,08 € 5 673,77 € 172 874,56 €
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REMBOURSEMENTS DES CHARGES TRANSFEREES LIEES A LA 

COMPETENCE ENFANCE JEUNESSE - CLECT

Mises à dispositions 

personnels

Entretien technique des 

bâtiments
TOTAL 

2017 65 430,85 € 71 470,00 € 136 900,85 €
2018 65 430,85 € 71 470,00 € 136 900,85 €
2019 65 737,51 € 75 786,78 € 141 524,29 €
2020 65 533,07 € 77 302,52 € 142 835,59 €
2021 65 533,31 € 78 848,57 € 144 381,88 €
2022 55 428,06 € 80 425,54 € 135 853,60 €
2023 20 000,00 € 80 000,00 € 100 000,00 €
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Bibliothèque

2017 8 926,15 €
2018 9 020,03 €
2019 9 177,22 €
2020 9 264,70 €
2021 9 283,20 €
2022 9 432,56 €
2023 9 500,00 €

DOTATION DE SOLIDARITE COMMUNAUTAIRE

DSC

2017 978 840,00 €
2018 978 840,00 €
2019 978 840,00 €
2020 978 840,00 €
2021 982 562,00 €
2022 988 375,00 €
2023 988 375,00 €

17



’

18



’
Simulation de la CCPA pour 2022 – non suivi d’effet:
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

DEPENSES 2021 2022

COUT ACHAT PORTAGE 205 000,00 €
FRAIS ACQUISITION 2 812,49 €
FRAIS ETUDES 367,13 € 2 993,00 €
TRAVAUX 15 066,41 €
IMPOTS FONCIERS 314,08 € 1 234,00 €
FRAIS ACCESSOIRE 3 422,67 €
TOTAL HT 205 681,21 € 25 528,57 €
TOTAL TTC 246 817,45 € 30 634,28 €

RECETTES

PORTAGE FONCIER 15 000,00 €
TOTAL HT 15 000,00 €
TOTAL TTC 18 000,00 €
TOTAL OPERATION TTC 246 817,45 € 12 634,28 €

259 451,74 €
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

 €
 €

 €

DEPENSES 2019 2020 2021 2022

COUT ACHAT PORTAGE 123 000,00 € 127 500,00 € 10 000,00 €
FRAIS ACQUISITION 2 352,43 € 2 859,87 €
FRAIS ETUDES 19 085,00 € 4 280,00 €
IMPOTS FONCIERS 94,00 € 469,00 €
FRAIS ACCESSOIRE 160,14 € 323,75 € 170,00 €
TOTAL HT 142 245,14 € 130 270,18 € 17 778,87 €
TOTAL TTC 170 694,17 € 156 324,22 € 21 334,64 €

348 353,03 €
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Evolution 2017-2022 : + 22,06 %

L’année 2022 a été marquée par la 

revalorisation des taux 

d’imposition locaux en 2022 a 
apporté + 108 500€ de recettes et 

les compensations fiscales.

Recettes Réelles de Fonctionnement (RRF) CA 2017 CA 2018 CA 2019 CA 2020 CA 2021 CA 2022

TOTAL des RRF 3 130 784,36 3 175 967,75 3 262 187,27 3 377 717,08 3 744 454,51 3 821 402,33

Remboursements (Chap.013) 91 872,23 24 309,77 44 165,17 46 990,92 68 245,69 63 083,13

Produits de services (Chap. 70) 216 975,57 181 019,89 177 849,29 193 493,04 187 109,21 176 909,51

Fiscalité propre (Chap. 73111, 7318, FNGIR) 1 201 897,31 1 158 870,76 1 372 804,48 1 325 348,04 1 025 395,82 1 106 661,06

Dont droit de mutation (7381) 212 215,32 145 447,00 288 021,99 227 612,56 364 275,30 356 073,37

FPIC (cpte 73223) 42 864,00 37 477,00 26 095,00 51 678,00 43 506,00 44 194,00

Fiscalité reversée (Dotation de solidarité communautaire 

73212) 978 840,00 978 840,00 978 840,00 978 840,00 982 562,00 988 375,00

Concours financiers de l'Etat (Chap. 74) 690 207,48 819 760,10 706 598,50 709 900,22 1 233 063,08 1 333 493,78

Dont DGF (7411) 374 696,00 381 230,00 388 134,00 382 206,00 380 914,00 373 448,00

Autre produits de gestion courante (Loyers) (Chap 75) 92 210,49 86 448,44 78 978,64 60 034,77 58 456,20 90 187,13

Produits exceptionnels (Chap 77) (Cessions) 195 189,43 155 515,03 173 402,24 11 432,09 146 116,51 18 498,72

Evolution en % des RRF entre 2017 et 2022 22,06%

3 130 784,36

3 175 967,75

3 262 187,27

3 377 717,08

3 744 454,51

3 821 402,33

CA 2017

CA 2018

CA 2019

CA 2020

CA 2021

CA 2022

Analyse rétrospective 2017-2022

24



Au regard de 
l’évolution des 

bases 
d’imposition 

annoncée pour 
2023 (+7,1%), se 
pose la question 
d’activer ou non 

le levier fiscal 
par une hausse 

des taux.

Taux d'imposition  
TH figé pour les Résidences 

secondaires jusqu'en 2023
TFPB TFPNB

2017-2021 14,31% 2,66 % + 16,52 % = 19,18% 42,24%

2022 14,31% 19,37% 42,66%

Rappel: règle de lien = le taux de THRS, le taux de CFE , le taux de 
la TFNB ne peuvent pas augmenter plus fortement ou diminuer 
moins fortement que l’évolution du taux de TFPB. 25

Ce graphique correspond aux chapitres 73 et 74 (compensations).
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Simulation à taux constants de la variation du produit des taxes:

TAXES 2021 Exo Comp 2022 Exo Comp 2023 Exo Comp

Habitation

Base effective 365 557 277 553 297 259

Taux 14,31 % 14,31 % 14,31 %

Produit net 50 895 0 39 363 0 42 538 0

TFB

Base effective 7 289 665 7 856 168 8 784 686

Taux 19,18 % 19,37 % 19,37 %

Produit net 1 399 591 577 005 1 522 880 632 410 1 701 594

coefficient correcteur -878 973 -951 369 -1 078 768

TFNB

Base effective 160 534 164 136 175 790

Taux 42,24 % 42,66 % 42,66 %

Produit net 67 840 7 337 70 019 7 327 74 992

TOTAL FISCALITE 639 353 584 342 680 893 639 737 740 356 740 493

1 223 695 1 320 630 1 480 849

160 219



Fraction « Bourg 
centre » dite 1ère

fraction est 
attribuée (…) 
ainsi qu’aux 
communes 

chefs-lieux de 
canton au 1er

janvier 2014, ce 
qui était le cas 
de la Mothe-

Achard (perte du 
statut de chef-
lieu de canton 
aux élections 

départementales 
de mars 2015)
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DEPENSES Réelles de Fonctionnement (DRF) CA 2017 CA 2018 CA 2019 CA 2020 CA 2021 CA 2022

TOTAL des DRF 2 294 059,91 2 286 442,23 2 580 818,09 2 074 048,24 2 175 274,11 2 330 136,29

Charges à caractère général (Chap 011) 726 752,88 715 915,06 695 318,71 588 232,76 654 976,89 725 156,73

Charges de personnel (Chap 012) 1 093 312,16 1 054 371,81 1 126 651,24 1 118 859,89 1 143 393,44 1 214 716,21

Atténuation de produits (Chap 014) 110 941,48 119 074,17 127 988,23 105 759,58 167 168,75 173 995,15

Autres charges de gestion courante (Chap 65) 214 547,84 206 923,70 237 853,87 209 111,37 166 758,64 175 060,96

Charges financières (Chap 66) 143 562,19 164 383,54 389 025,37 46 128,53 39 679,53 38 757,24

Charges exceptionnelles (Chap 67) 4 943,36 25 773,95 3 980,67 5 956,11 3 296,86 2 450,00

Evolution en % des DRF entre 2017 et 2022 1,57%

2 294 059,91
2 286 442,23

2 580 818,09

2 074 048,24
2 175 274,11

2 330 136,29

CA 2017 CA 2018 CA 2019 CA 2020 CA 2021 CA 2022

Analyse rétrospective 2017-2022
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En 2023, l’effectif 
est de 33 agents 

pour 29,96
équivalents temps 

pleins. 

o

o

o

Année

CA chapitre 12
dépenses de 

fonctionnement CA

ratio sur dépenses 

de 

fonctionnement

Ratio de 

la strate

ratio réel sur les 

dépenses de 

fonctionnement 

(assurances et 

remboursement 

pris en compte)

masse 

salariale réelle

Evolution 

population 

totale INSEE

2017 1 093 312,16 € 2 300 533,58 € 47,52 48,77 46,29 1 064 882,03 4948

2018 1 054 371,81 € 2 286 442,23 € 46,11 56,46 46,67 1 067 027,34 5027

2019 1 126 651,24 € 2 580 818,09 € 43,65 56,57 43,54 1 123 800,65 5106

2020 1 118 859,89 € 2 074 048,24 € 53,95 57,98 54,05 1 121 062,99 5166

2021 1 143 393,44 € 2 175 274,11 € 52,56 58,01 51,33 1 116 592,83 5297

2022 1 214 716,21 € 2 330 136,29 € 52,13 51,35 1 196 550,17 5379

2023 5445

Variation Population 10,04
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Prospective 2023
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Article Intitulé BP 2022 CA 2022 BP 2023

002 Excédent de fonctionnement antérieur 200 000,00 € 200 000,00 €

013 Atténuations de Charges 10 000,00 € 63 083,13 € 10 000,00 €

70 Produits des Services 160 000,00 € 176 909,51 € 139 450,00 €

73 Impôts et Taxes 1 900 000,00 € 2 139 230,06 € 2 010 000,00 €

74 Dotations Subventions et Participations 1 146 000,00 € 1 333 493,78 € 1 216 000,00 €

75 Autres Produits de Gestion Courante 50 000,00 € 90 187,13 € 74 000,00 €

76 Produits Financiers 4,26 € 0,00 €

77 Produits Exceptionnels 20 000,00 € 18 498,72 € 5 000,00 €

TOTAL  REEL RECETTE  DE FONCTIONNEMENT 3 486 000,00 € 3 821 406,59 € 3 654 450,00 €

042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 65 000,00 € 57 359,94 € 100 000,00 €

TOTAL ORDRE RECETTE FONCTIONNEMENT 65 000,00 € 57 359,94 € 100 000,00 €

TOTAL RECETTE DE FONCTIONNEMENT 3 551 000,00 € 3 878 766,53 € 3 754 450,00 €



Prospective 2023

La proposition de 

recettes réelles 

prévisionnelles pour 

2023 se veut 

prudente avec une 

augmentation de 

4,83% par rapport au 

BP 2022.

32

Atténuation de charges
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Prospective 2023
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Article Intitulé BP 2022 DM 2 BP + DM 2022 CA 2022 BP 2023

011
Charges à caractère 

général
866 425,00 € 40 000,00 € 906 425,00 € 725 156,73 € 1 170 650,00 €

012
Charges de personnel 

nettes
1 235 000,00 € 35 000,00 € 1 270 000,00 € 1 214 716,21 € 1 300 000,00 €

014 Atténuation de produits 175 500,00 € 175 500,00 € 173 995,15 € 185 000,00 €

022 Dépenses imprévues 195 000,00 € -75 000,00 € 120 000,00 € 100 000,00 €

65 Subventions, contingents 204 000,00 € 204 000,00 € 175 060,96 € 200 000,00 €

66 Intérêts de la dette 39 210,00 € 39 210,00 € 38 757,24 € 40 000,00 €

67 Charges exceptionnelles 10 000,00 € 10 000,00 € 2 450,00 € 5 000,00 €

TOTAL REEL DEPENSE 
FONCTIONNEMENT

2 725 135,00 € 0,00 € 2 725 135,00 € 2 330 136,29 € 3 000 650,00 €

023
Virement section 
d'investissement

539 865,00 € 539 865,00 € 453 800,00 €

042
Opérations d'ordre de 
transfert entre sections

286 000,00 € 286 000,00 € 277 763,95 € 300 000,00 €

TOTAL ORDRE DEPENSE 
FONCTIONNEMENT

825 865,00 € 825 865,00 € 277 763,95 € 753 800,00 €

TOTAL DEPENSE DE 
FONCTIONNEMENT

3 551 000,00 € 0,00 € 3 551 000,00 € 2 607 900,24 € 3 754 450,00 €



Prospective 2023
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CHAP/O

P
Intitulé

NOUVEAUX

CREDITS 2022
RAR DM1 BP + DM 2022 CA 2022

NOUVEAUX

CREDITS 2023
RAR BP 2023

CH 16
Remboursement capital de la dette 
actuelle

344 000,00 € 344 000,00 € 338 326,52 € 297 300,00 € 297 300,00 €

Dépenses dette 344 000,00 € 344 000,00 € 338 326,52 € 297 300,00 € 297 300,00 €

020 Dépenses imprévues 50 000,00 € -45 000,00 € 5 000,00 € 20 000,00 € 20 000,00 €

CH 20
Immobilisations incorporelles (Docs 
Urba + frais d'étude)

151 000,00 € 53 265,00 € 204 265,00 € 68 961,60 € 70 000,00 € 68 604,60 € 138 604,60 €

CH 
204

Subvention équipement versées 
(SYDEV)

260 800,00 € 230 505,00 € 491 305,00 € 157 264,00 € 122 500,00 € 30 915,00 € 153 415,00 €

CH 21
Immobilisations corporelles Hors 
opérations

879 500,00 € 31 661,04 € 911 161,04 € 305 026,12 € 1 009 700,00 € 306 735,62 € 1 316 435,62 €

Dépenses Hors Opérations 1 341 300,00 € 315 431,04 € -45 000,00 € 1 611 731,04 € 531 251,72 € 1 222 200,00 € 406 255,22 € 1 628 455,22 €

24 TRAVAUX SUR LES BATIMENTS 345 000,00 € 266,58 € 345 266,58 € 241,25 € 226 000,00 € 29 090,40 € 255 090,40 €

25 VOIRIE 962 800,00 € 293 465,02 € 1 256 265,02 € 421 449,80 € 1 060 720,00 € 682 795,84 € 1 743 515,84 €

26 ACQUISITION MATERIEL 193 630,00 € 7 940,99 € 201 570,99 € 150 246,04 € 124 350,00 € 4 076,86 € 128 426,86 €

29 CIMETIERE 18 000,00 € 7 863,31 € 25 863,31 € 9 563,71 € 30 000,00 € 2 400,00 € 32 400,00 €

32 JEUX EXTERIEURS 70 000,00 € 70 000,00 € 49 148,41 € 20 000,00 € 13 399,36 € 33 399,36 €

33 SALLE ANTOINE RIGAUDEAU 20 000,00 € 800 609,36 € 5 000,00 € 825 609,36 € 823 548,76 € 5 000,00 € 2 000,00 € 7 000,00 €

34 SALLE BELLE EUGENIE 0,00 € 50 000,00 € 50 000,00 €

35
COMPLEXE SPORTIF THIERRY 
OMEYER/VESTIAIRE FOOT

396 000,00 € 44 394,40 € 440 394,40 € 23 727,60 € 450 000,00 € 49 663,20 € 499 663,20 €

36 REHABILITATION ATELIERS 505 000,00 € 36 672,00 € 40 000,00 € 581 672,00 € 19 959,90 € 15 000,00 € 557 120,51 € 572 120,51 €

38 ESPACE CULTUREL 50 000,00 € 50 000,00 €

39 EQUIPEMENTS SPORTIFS 0,00 € 195 000,00 € 195 000,00 €

Opérations 2 510 430,00 € 1 191 211,66 € 45 000,00 € 3 746 641,66 € 1 497 885,47 € 2 226 070,00 € 1 340 546,17 € 3 566 616,17 €

TOTAL DEPENSES EQUIPEMENT 4 195 730,00 € 1 506 642,70 € 0,00 € 5 702 372,70 € 2 367 463,71 € 3 745 570,00 € 1 746 801,39 € 5 492 371,39 €

040
Opérations d'ordre de transfert entre 

sections 
65 000,00 € 65 000,00 € 57 359,94 € 100 000,00 € 100 000,00 €

TOTAL DEPENSES 
D'INVESTISSEMENT 

4 260 730,00 € 1 506 642,70 € 0,00 € 5 767 372,70 € 2 424 823,65 € 3 845 570,00 € 1 746 801,39 € 5 592 371,39 €



Les Recettes d’investissement – Prospective 2023
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Chapitre Intitulé
NOUVEAUX

CREDITS 2022 
RAR BP 2022 CA 2022

NOUVEAUX

CREDITS 2023 
RAR BP 2023

001 Résultat d'investissement 1 521 046,76 € 1 521 046,76 € 2 166 610,79 € 2 166 610,79 €

CH 10 FCTVA (10222) 160 000,00 € 160 000,00 € 328 037,03 € 250 000,00 € 250 000,00 €

Taxe aménagement (10226) 200 000,00 € 200 000,00 € 375 039,41 € 200 000,00 € 200 000,00 €

1068 Affectation du Résultat N-1 1 638 788,35 € 1 638 788,35 € 1 638 788,35 € 1 270 866,29 € 1 270 866,29 €

CH 13 Subventions d'investissement 0,00 € 709 952,60 € 709 952,60 € 450 308,94 € 36 600,00 € 308 907,50 € 345 507,50 €

CH 16 Emprunts et dettes 411 719,99 € 411 719,99 € 450,00 € 405 586,81 € 405 586,81 €

CH 024
Immobilisations corporelles 
(ventes terrains + reprise 
véhicule) 

300 000,00 € 300 000,00 € 0,00 € 200 000,00 € 200 000,00 €

TOTAL RECETTES REELLES 
D'INVESTISSEMENT 

4 231 555,10 € 709 952,60 € 4 941 507,70 € 2 792 623,73 € 4 529 663,89 € 308 907,50 € 4 838 571,39 €

021
Virement de la section de 
fonctionnement

539 865,00 € 539 865,00 € 453 800,00 € 453 800,00 €

040 Amortissement 286 000,00 € 286 000,00 € 277 763,95 € 300 000,00 € 300 000,00 €

TOTAL 5 057 420,10 € 709 952,60 € 5 767 372,70 € 3 070 387,68 € 5 283 463,89 € 308 907,50 € 5 592 371,39 €
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Libellé Prêteur Index Encours K initial Date de début Date de fin

Construction salle de sport et multi accueil HQE à la 
Chapelle Achard

CA FIXE 1.74 
%

206 617,62 300 000,00 30/12/2015 10/12/2035

Financement des investissements POST FIXE 2.16 
%

275 000,09 500 000,00 04/01/2016 01/02/2031

REHABILITATION SALLE ANTOINE RIGAUDEAU CDC FIXE 0.41 
%

352 992,72 398 200,00 31/12/2020 01/01/2036

Travaux d'aménagement des entrées 
d'agglomération

CE FIXE 3.29 
%

81 022,54 400 000,00 25/07/2010 25/07/2025

Opération, bâtiment public, investissements, située 
rue Marie Curie 85150 CHAPELLE-ACHARD

CDC LIVRETA 677 753,85 859 215,00 01/08/2016 01/08/2041

REAMENAGEMENT DE LA DETTE CA MULTI-
PÉRIODES

690 817,68 1 300 362,64 29/03/2019 31/03/2027

2 284 204,50 3 757 777,64

Moins de 2 ans de capacité 
de désendettement  

capacité à lever l’emprunt
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Document d’analyse fourni par la Direction Générale des Finances Publiques (DGFiP)

Nous nous sommes rapprochés de la DGFiP
afin qu’elle puisse effectuer une analyse
rétrospective et prospective.
Pour l’instant, la rétrospective ne peut être
que provisoire et l’analyse pourra se faire de
façon plus complète, y compris la prospective
sur plusieurs années, qu’à compter d’avril
2023.

Fonds de roulement d’un niveau 
important et qui continue 

d’augmenter.
Donc possibilité de financer les 
investissements mais aussi de 

rembourser le portage financier 
de l’EPF sur les 2 ilots.
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Document d’analyse fourni par la DGFIP
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

Résultat de fonctionnement 2021 2022

Dépenses de fonctionnement : 1 072 844,08 € 272 620,51 €

Recettes de fonctionnement : 1 557 363,35 € 301 185,08 €

Résultat de fonctionnement de l’exercice : 484 519,27 € 28 564,57 €
Résultat de clôture (qui tient compte du résultat de 
fonctionnement N-1) :

484 519,27 € 513 083,84 €

Résultat d'investissement 2021 2022

Dépenses d'investissement : 108 202,35 € 52 418,08 €

Recettes d'investissement: 997 634,41 € 223 934,85 €

Résultat d'investissement de l’exercice : 889 432,06 € 171 516,77 €
Résultat de clôture (qui tient compte du résultat 
d'investissement N-1) :

-223 934,85 € -52 418,08 €

Année
Nombre de Lots 

Vendus
S² cessible Prix parcelle HT Prix parcelle TTC

2020 2 731 65 121,00 € 78 145,20 €
2021 37 17137 1 427 511,00 € 1 693 013,20 €
2022 6 2836 248 767,00 € 298 520,40 €

RESTE  2023 3 1144 96 859,00 € 116 230,80 €
TOTAL 48 21848 1 838 258,00 € 2 185 909,60 €
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

Résultat de fonctionnement 2021 2022

Dépenses de fonctionnement : 14 421,04 € 23 006,68 €

Recettes de fonctionnement : 14 421,04 € 12 156,68 €

Résultat de fonctionnement de l’exercice : 0,00 € -10 850,00 €
Résultat de clôture (qui tient compte du résultat de 
fonctionnement N-1) :

0,00 € -10 850,00 €

Résultat d'investissement 2021 2022

Dépenses d'investissement : 14 421,04 € 12 156,78 €

Recettes d'investissement: 0,00 € 0,00 €

Résultat d'investissement de l’exercice : -14 421,04 € -12 156,78 €
Résultat de clôture (qui tient compte du résultat 
d'investissement N-1) :

-14 421,04 € -26 577,82 €
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